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نادوسلا نادوسلا لىعلىع   كييرملأا   كييرملأا رمّنتلا " " رمّنتلا ""

.تاراملإا .تاراملإا عمعم   فلاحتلا   فلاحتلا هسفن   هسفن ردقلاب   ردقلاب ةيركسعو   ةيركسعو ةيرامعتسا   ةيرامعتسا تاردابم " " تاردابم ةكرش   ةكرش  " " اهناب اهناب اهسفن   اهسفن فصت   فصت تيلا   تيلا ليئارسإ   ليئارسإ جاتحت   جاتحت

.زجنأُ .زجنأُ امم   امم ةبئاخلاو   ةبئاخلاو ةطلسلا   ةطلسلا سعاقتب   سعاقتب ةددنلما   ةددنلما تارهاظلما   تارهاظلما رشتنتو   رشتنتو ىغطت   ىغطت ةمقافتلما   ةمقافتلما لبلب   ةرمتسلما   ةرمتسلما ةيتايحلا   ةيتايحلا تابوعصلا   تابوعصلا لازت   لازت لالا  

"!"! ليئارسا ليئارسا عمعم   عيبطتلا   عيبطتلا لباقم   لباقم ماعطلا   ماعطلا "ـ"ـ نيلع  بب نيلع لكشب   لكشب هزازتباب   هزازتباب نطنشاو   نطنشاو موقت   موقت مويلاو   مويلاو دوصقمو ، ، دوصقمو عٍاوو   عٍاوو دمعتم   دمعتم لكشب   لكشب ينادوسلا   ينادوسلا بعش   بعش ع]وجُ   ع]وجُ

.يرابجإ .يرابجإ لبلب   يعيبط " " يعيبط  " " اذهو اذهو ليئارسإ   ليئارسإ عمعم   ةيجيتارتسا   ةيجيتارتسا ةكارش   ةكارش دقعتو   دقعتو ليئارسا   ليئارسا عمعم   قيثولا   قيثولا اهفلاحت   اهفلاحت فيوفيو   اهتيناودع   اهتيناودع رمثتست  فيفي   رمثتست تاراملإا   تاراملإا

لاولاو اهزاغ   اهزاغ لاولاو   اهطفن   اهطفن ايلعف  لالا   ايلعف كلمت   كلمت اهنأو  لالا   اهنأو كلذل   كلذل اهنلاهؤي   اهنلاهؤي اهتيفارغوميد   اهتيفارغوميد لاولاو   اهتحاسم   اهتحاسم نأنأ  لالا   مهي   مهي لافلاف   ةيروطربمإ   ةيروطربمإ نوكت   نوكت نأب   نأب ملحت   ملحت تاراملإا   تاراملإا
.اهتاورث .اهتاورث

لخدتتو لخدتتو يقيرفلإا ، ، يقيرفلإا نرقلا   نرقلا نادلب   نادلب عيراشمو  فيفي   عيراشمو ةيركسع   ةيركسع دعاوق   دعاوق ميقتو   ميقتو ندع ، ، ندع دعب   دعب ىرطقس   ىرطقس ةريزج   ةريزج لىعلىع   ليوتستو   ليوتستو نميلا   نميلا اهذوفن  فيفي   اهذوفن ددمت   ددمت يهو   يهو
...ايبيل ...ايبيل فيفي  

*     *     * *     *     *
هرشن في لاقم  في  ةيميلقلإا " ةيجراخلا  تاسايسلل  لييئارسلإا  دهعلما  "ـ نيللحلما ب ريبك  لافوت ، ناتانوي  همدختسا  يذلا  ريبعتلا  وه  رمّنتلا " "

.ليئارسإ عم  هتاقلاع  عيبطت  لىع  هتقفاوم  نلاعإ  لجأ  نم  نادوسلا  لىع  طغاضلا  كييرملأا  كلسلما  فصول  سترآه ، ةفيحص 

ةاعارمب متهت  اهحاحلإ لا  طرف  نم  تيلاو  ةجفلاو ، ةلجعتلما  ةينلعلا ، طوغضلا  هذهل  ةيسكعلا  جئاتنلا  نم  نوشخي  اوتاب  مهسفنأ  نويليئارسلإا 
.ةيسامولبدلا تايلكشلا  تىح 

امبو هتروث ، رامث  قيقحتب  بلاطي  اًضفتنم  لاز  ام  يذلا  ةهج ، نم  ينادوسلا  عامتجلاا  لخاد  اهيلع  ةبترتلما  جئاتنلاب  اًدبأ  ثرتكت  عبطلاب لا  يهو 
نلاعإ ىوق  "ـ لثمتلما ب يندلماو  ريشبلا -  لزع  دعب  ةطلسلا  ملتسا  يذلا  يركسعلا  سلجلما  يركسعلا -  نيحانجلا  نيب  تماصلا  عارصلا  صخي 

". رييغتلاو ةيرحلا 

.فصنو تاونس  ثلاثل  رمتستو  ويلوي 2019 ، زومت /  تأدب في  تيلا  ةيلاقتنلاا " ةلحرلما   " ةفد ةقّشمب  ناريّسيُ  امهو 

لك لىعو  شهدم  لكشب  عونتلما  دلبلا  اذه  راقفإ  ميظعتب  تببست  اًماع ، باهرلإل 27  ةيعارلا  لودلا  حئاول  لىع  نادوسلا  دوجو  لىع  ضىم 
هلهأ لعجت  نأ  ضرتفيُ  ناك  تيلا  تازيلما  لك  كلتمي  يذلا  يأ  ..ناكسلا  ددع  دودحمو  فارطلأا ، يمارتم  تاناكملإاو ، ءارثلا  غلاب  دعصلا ،

.ةينطولاو ةيدرفلا  مهتاوذل  نيققحمو  نيروسيم 

دلبلا راطشنلا  لاًوصو   ) مكحتلا فيو  مكحلا  ةرادإ  ةسئاب في  ةليسوك  ةيوهجلاو ، ةينيدلاو  ةيقرعلا  تاعارصلل  بلغلأا  لىع  دوصقلما  جيجأتلا  نكل 
امو مهقحب ، رَزاجم  نم  هتبكترا  يذلا  دعب  سانلا  بهرتُ  تلاز  ام  ةيمارجإو ، ةباهّن  تايشيليم  ىمّنو  ليمجلا ، دلبلا  فزنتسا  هبونج ،) للاقتساو 

.ةمولعم تانوكم  وأ  تانوراب "  " حلاصل اهرداصتو  تاريخلا ، فرغتَ  تلاز 
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..ةماعلا ةحلصلماب  ثارتكلاا  مدعو  قفلأا  قيضو  ةرادلإا  ءوس  راقفلاا ، بابسأ  نم  كلذ  لىعو  عبطلاب ، كانهو 

ذيفنتب ديدجلا  مكحلا  اهبلاط  مث  لعفت ، ملو  تلطامو  كلت ، باهرلإا  حئاول  نع  نادوسلا  مسا  عفرب  عولخلما  سيئرلا  تدعو  دق  تناك  نطنشاو 
.ليئارسإ عم  عيبطتلا  بيرغلا : اهطرشب  ةرهاجلماب  تأدب  نأ  لىإ  لعفت ، ملف  اهتادهعت 

يركسعلا في حانجلا  عم  كلتمت  تيلا  تاراملإا  مث  يبيتنع ، وهايتنب في  ناهربلا  ءاقل  ىرج  ثيح  ادنغوأ ، اهمدخ : لك  ةياغلا  هذهل  تكرّحو 
.نادوسلا لك  نم  بوهنلما  بهذلا  بيرهت  تاكبش  نم  ةجوسنم  ةزيمم  تٍاقلاع  ينادوسلا  مكحلا 

" عجشت  " تيلا لاًثم ، ةيدوعسلاب  ركسعلا  ءلاؤه  تاقلاع  لىع  قوفتت  اهلعجي  امم  تاراجتلا ،"  " نم هاوس  كلذكو  روفراد ، لامش  نم  صخلاابو 
.يبظ وبأ  تلعف  امك  بيبأ  لت  لىإ  ةلورهلا  نع  مجحت  امنيب  ليئارسا ، عم  عيبطتلا  لىع  ىرخلأا  يه  موطرخلا 

امنيب عيبطتلا ، لباقم  ماعطلاب  نيلع  لكشب  هزازتباب  نطنشاو  موقت  مويلاو  دوصقمو ، عٍاوو  دمعتم  لكشب  ينادوسلا  بعشلا  عيوجت  مت  دقل 
.زجنأُ امم  ةبئاخو  ةطلسلا ، سعاقتب  ةددنم  تارهاظلما  رشتنتو  ةمقافتلما ، لب  ةرمتسلما  ةيتايحلا  تابوعصلا  ىغطت 

.بلقلا رطفي  كلذ  لكو 

ويبموب في بمارت -  ةرادإ  هب  علطضت  يذلا  رودلا  يواسألما : دهشلما  اذه  للاخ  نم  نازربي  نارمأ  كانهف  بناجلا ، اذه  نع  رظنلا  ضغبو  نكلو 
.نيتلودلا لحو  ولسوأو  ةيخيراتلا " ةيوستلا   " ماهوأ تهتنا  امدعب  وهاينتن ، اهغوصي  امك  ةيليئارسلإا  تابغرلا  ةمدخ 

ةرادلإل حاتي  فيكف  .ءلاؤهل  ةيفارخلا  تادقتعلمابو  بمارتل  صيلاخَ "  " لييجنإ رايت  لىا  ءامتنلااب  دُادتعلاا  ةيكيرملاا  ةسايسلا  ريسفتل  يفكي  لاو 
؟ قيضلا قشلا  اذه  في  ىمظعلا "  " اهتناكم فيظوت  دح  لىإ  لذتبتُ  نأ  ةيكيرملأا 

كلسلما اذه  ةلص  امو  .زايحنلاا  زواجتت  ىرخأ  ةعيبط  سيتكي  انه  رملأا  نكلو  ليئارسلإ ، خراص  لكشب  ةزاحنم  ةيكيرملأا  تارادلإا  تناك  الماطل 
لىع يهو  رصعلا ..." ةمس   " تراص اهنأ  نوثحاب  ىري  تيلاو  جيرهتلاو ، بذكلاو  لاذتبلااب  ةعوبطلما  ةيلاحلا ، ةيكيرملأا  ةطلسلا  تايصاخ  لمجمب 

.ةيلودلا تاقلاعلاو  ةسايسلا  فيرعت  ريّغت  ديكأتلابو  لاح  ةيأ 

تاراملإاو .ةمدصلا  ثادحإو  شاهدلإاب  ةبغرلاو  ةقافصلا  ناكيرملأا في  ءلاؤه  دُلّقت  تيلا  ةدحتلما ، ةيبرعلا  تاراملإا  هب  علطضت  يذلا  رودلاو  ... 
اهلقث لكب  ةيدوعسلا  عقوأو  ايروسو ، قارعلاو  رصمك  اًنادلب  بطش  يذلاو  ةقطنلما ، مئاقلا في  ماتلا  رايهنلاا  لاول  ركذتُل  نكت  مل  عبطلاب 

.يهتشي امك  هريّسي  يتاراملإا  دياز  نب  دمحم  نإ  لاقيُ  قمحأ  باش  يدي  نيب  اهتايصخشو ، اهكوللم  فوصولما  ءاهدلاو 

اًزاغ لاو  اًطفن  ليعف لا  لكشب  كلمت  اهنأو لا  كلذل  اهنلاهؤي  اهتيفارغوميد  لاو  اهتحاسم  نأ لا  مهي  .ةيروطربمإ لا  نوكت  نأب  ملحت  تاراملإا 
.تاورث لاو 

، ندع دعب  ىرطقس  ةريزج  لىع  ليوتستو  نميلا ، اهذوفن في  ددمت  يهو  .ليئارسا  عم  قيثولا  اهفلاحت  فيو  اهتيناودع  رمثتست في  تاراملإا 
...ايبيل لخدتتو في  يقيرفلإا ، نرقلا  نادلب  عيراشمو في  ةيركسع  دعاوق  ميقتو 

ليئارسا هسفن  ردقلابو  هجاتحت  امك  .تنكمت  الم  هلاولو  يرابجإ ، لب  يعيبط "  " اذهو ليئارسإ ، عم  ةيجيتارتسا  ةكارش  دقعت  يهف  لعفت ، كيلو 
.ةيركسعو ةيرامعتسا  (، startup " ) تاردابم ةكرش   " اهناب اهسفن  فصت  تيلا 

نكلو همسا ، نوكيس  ام  ملعي  هدحو الله  ديدج ، ملع  عادتبا  اًمازل  راصو  ةعفان ، دعت  مل  داتعلما  يجولويسوسلاو  سيايسلا  ليلحتلا  عجارم  نأ  اه 
..ةيلقعلا تاحصلما  تلاجسبو  ةيسفنلا ، ضارملأاب  ةقيثو  ةفرعم  بلطتي  هنأ  دكؤلما  نم 

! نادوسلا نٌيكسم 

". يبرعلا ريفسلا   " ريرحت ةسيئر  ةينانبل  ةطشانو  ةبتاك  لاهشلا  ةلهن  * 
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